CONCOURS NATIONAL D’ACCES AUX ECOLE DE MANAGEMENT
(ENCGJ/ESI)
FILIERE ECONOMIQUE ET COMMERCIALE
OPTION TECHNOLOGIQUE
Lundi 27 mai 2013 -de&8hal2h

EPREUVE : ECONOMIE-DROIT
(4 heures)

-

[’épreuve est structurée en une

L'épreuve d'économie-droit comprend 9 pa; ;
5 : la note de synthése et la réflexion

partie «kEconomie», composée de deux:
argumentée et d'une partie «Dros

Siet « Droit » seront traités sur dg
séparée

onf autorisés



ECONOMIE (1h30)

Partie 1 : la note de synthese :

A partir du dossier documentaire suivant, vous ferez une note de synthése de 500
mots environ (a plus ou moins 10%) ou vous montrerez en quoi les récentes
difficultés économiques du Maroc peuvent-elles s’expliquer par les limites de sa
croissance potentielle ?
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Document 1. Rigueur et croissance pour éviter 1'enfer

Depuis des années, la dépense publique a été utilisée pour autre chose que ce pour
quoi elle est essentiellement faite, a savoir investir dans les biens collectifs (sant¢,
¢ducation, infrastructures) et relancer 1’activité quand tout va mal. Les ressources
publiques ont été affectées en priorité aux dépenses de fonctionnement et au soutien
des prix des produits de base. Le budget a toujours présenté un solde déficitaire ; la
politique des finances publiques a fait du déficit structurel et pas seulement
conjoncturel : méme en période de forte croissance, elle n’a pas été capable de
s’attaquer aux rigidités des dépenses improductives, alors que ¢’est durant les
périodes d’abondance que 1’on constitue les réserves pour affronter les temps de
disette. La politique publique a été utilisée pour remettre a demain la résolution de
nos problemes.
Prenons la Caisse de compensation : plutot.g '@de gérer la connexion entre prix
internationaux et prix nationaux et d : mmer un desengagement progressif,
I’Etat est méme revenu sur le m ndexatiori‘des prix des produits
énergétiques. Prenons les.mi "Etat a multlpi*e les exonérations,
exemptions, aides et: 01erement coliteux eipas toujours
sun autre exemple, celui des margk
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risse pgut etre douloureuse. Deux ou tr01s points de PIB
de plus, ¢ est certes q 1956 comparé a ce qu’on pouvait redouter avec une
mauvaise année agricole: ¢ela représente quelques milliards de dirhams en
autoconsomimation des méndages ruraux et en activité féminine rurale non
remunerce. Ensuite, la crise que nous subissons est d’une telle ampleur que, malgré
les perspectives d’une bonne croissance, ses effets seront encore loin d’étre effacés.
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Mais surtout, il y a de bonnes raisons de douter que la situation économique
continuera de s’améliorer a un rythme de 4-5% de croissance par an tant que notre
¢conomie continuera de subir les effets de la crise qui agite nos partenaires du
vieux continent.

Le poids des déficits ne sera véritablement allégé que par le retour de la croissance
durable, dont les principaux leviers sont les réformes en profondeur du systéme
productif et de la gouvernance des politiques publiques. Rappelons-nous, les plans
de relance des années 2008-2010 n’ont pas enrayé¢ la spirale de la crise et n’ont pas
permis un redémarrage soutenable de I’économie. L’économie nationale porte
encore les stigmates de la crise de ces années, avec un niveau élevé des déficits
publics et un chdmage qui s’est au mieux stabilisé. Elle se trouve aujourd’hui face a
une spirale structurée autour de quatre faiblesses qui se renforcent mutuellement :
la crise des finances publiques, la fragilit¢ des comptes extérieurs, une croissance
globale fluctuante et trés moyenne, et des i

bulences politiques causées par des
carences institutionnelles. Ces faiblesses somt toutés. présentes, et I’aggravation de
I’une d’entre elles pourrait d ¥
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Document 2. La croissance pénalisée par la panne industrielle.

Entre 1999 et 2009, le taux de croissance du PIB s’est caractérisé par une trés
grande volatilité, affichant un mince 0,5% en 1999 pour culminer a 7,8% en 2006.
Sur ces douze ans, le taux de croissance moyen (moyenne linéaire) s’est €tabli a
4,37%, soit un taux plus élevé que celui de la décennie des années 90. Dans les
détails cependant, et a chaque fois que la croissance progressait de plus de 5%,
c’était en raison d’une bonne campagne agricole, ce qui illustre I’effet de
dépendance aux aléas climatiques. Depuis le début des années 2000, toutefois, le
Maroc semble avoir franchi un palier avec un taux de croissance moyen (moyenne
linéaire) de la valeur ajoutée hors agriculture qui s’établit a pres de 4,5% et n’était-
ce les effets de la crise internationale, en 2009, ce taux, entre 2004 et 2008, aurait
méme atteint 5,2%.
De fait, c’est surtout le secteur tertiaire (commearce et services) qui alimente le
PIB : entre 2004 et 2008 son apport en: £ S de croissance au PIB a tourné autour
de 2,7 points, quand le secteur seek ui, y contrib,ualt pour 1,5 point a peine
en moyenne, au cours d sidérées. En 20@9 la valeur ajoutée du
secteur secondalre at % quand le tertiaire’ au,_.,mentalt de 4%
&e:avec une progression de 26%

rO“gresse de5,6% quand le tertl. .
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Document 3. Les exportations stagnent, les importations explosent, les devises
fondent.

Déficit structurel de la balance commerciale, mais aussi les effets d’une crise
¢conomique internationale qui ont brusquement fait chuter les recettes de services
et de transferts courants servant jusque-la de couverture a la faiblesse des
exportations de biens. Le Maroc a mal a ses comptes extérieurs et cela dure depuis
2007. L’effet sur nos avoirs en devises étrangeres est perceptible. Elles couvrent
aujourd’hui a peine 5 mois d’importations. Sur le premier trimestre de 2010, dont
les données viennent d’étre publiées par 1’Office des changes,

le compte courant des transactions courantes a déja enregistré un déficit de 10,45
milliards de DH et I’année devrait s’achever sur un déficit tournant autour de 40
milliards. Pourtant, la balance des services a ét€ excédentaire de plus de 8 milliards
de DH, grace essentiellement aux recettes_d ;eyages et celle des transferts
courants positive de 13,5 milliards de rovenant a 99,17 % des envois des
Marocains résidents a I’étranger: s ces soldes positifs ne suffisent pas &
combler le trou béant d ns, chiffré a - 33, .milliards de DH. Si,
fin de compte, la bala (qul récapitule I’ enwmble des ﬂux) a pu
dégager un ; '
financigré
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Document 4. Le manque de liquidités risque de freiner la croissance
économique.

La sous-liquidité du systéme bancaire marocain persiste et inquicte. Jusqu’a fin
2006, le marché était structurellement excédentaire, grace a des transferts des MRE,
des recettes de voyages et des investissements étrangers en
expansion. Mais a partir de juin 2007, il est devenu déficitaire. D une part, la
flambée des cours des matieres premieres a alourdi le poids des importations. De
I’autre, le déclenchement de la crise internationale a affecté les recettes en devises
du Maroc. Ceci, conjugué a un rythme élevé de distribution des crédits, notamment
par rapport a la collecte des dépots, a plongé le marché dans un manque de
liquidités qui atteint actuellement plus de 20 milliards de DH. Les conséquences ne
se sont pas fait attendre. Les taux débiteurs ont augment¢ et les banques ont durci
les conditions d’octroi des crédits a I’ encon&‘e“de certains secteurs. Certes, la
Banque centrale a réduit a plusieurs 1 ¥ taux. de la réserve obligatoire des
banques, ce qui a permis d’injeetet s milliards: ‘de DH sur le marché. Elle
soutient €également les b s avances a 7 ](mrs et ce, a coup de
milliards de DH. Mai; : e permettent pas de’ vf@soudre
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Document 5. Compétences : la qualité fait déja défaut, la quantité posera
probléme.

Pour garantir un haut niveau de croissance, il convient d’investir, de favoriser la
consommation intérieure et d’encourager les exportations. Mais sans ressources
humaines de qualité, il sera difficile d’aller loin. Cela est d’autant plus vrai pour
une économie comme le Maroc qui veut passer de la sous-traitance a une industrie
productrice de valeur ajoutée. Et, en 1’état actuel de la situation, la mise a
disposition de personnel qualifié n’est pas si simple. Sur la période 2009-2015, il y
aura 220 000 emplois a pourvoir dans 1’offshoring, I’automobile, 1’aéronautique,
I’¢lectronique, le textile-cuir et I’agroalimentaire, si tous les investissements
attendus du Pacte national pour I’émergence industrielle (Pacte) sont réalisés. Dans
le tourisme, I’objectif de 72 000 emplois fixés pour la Vision 2010 est loin d’€étre
atteint. Aujourd’hui, le marché de I’ emplol.estmoms tendu, mais il y a juste deux
ans, quand 1’économie mondiale étajt.bi rientée; les opérateurs des TIC
s’arrachaient les ingénieurs et les s, les hotehcrs avaient du mal a trouve
un bon cuisinier et les profes atlment allaient: meme inciter des
ouvriers du textile a3 : En cas de forte reprlse ce scenarlo pourr

icore davantage les professionnels ala déb
it mbzoter sur les moyens de developper le



Document 6. Faut-il baisser la consommation ou l'investissement pour réduire
les déficits ?

[...] Pour réduire le déficit budgétaire, il n’y a pas trente-six solutions, il y en a
trois : baisser substantiellement les charges de subventions, donc accepter une
hausse des prix des produits décompensés (totalement ou partiellement) ;
augmenter les impots pour récolter plus de recettes fiscales ; ou réduire fortement le
budget d’investissement. Une combinaison, a petite dose, de ces trois options est
¢galement possible, mais comme la Loi de finances est déja votée, il est impossible
d’agir sur le volet fiscal, sauf Loi de finances rectificative...

Au-dela de 2013, cependant, I’arbitrage entre ces différentes options parait devoir
s’imposer ; ce qui reviendrait, au fond, a s’interroger sur le modele de croissance
suivi jusque-la. Le ministre de I’économie et des finances, Nizar Baraka, vient de
sonner le tocsin en évoquant, pour la premie: "'%iqjs, les menaces qui pésent sur
I’indépendance des décisions de politi norﬁiqge, et le Haut commissariat au
plan (HCP), deux jours =

auparavant, avait clair
modele, pour I’essenti

¥ ites du modele de croissance actuel. C
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Document 7. Le progrés technique est-il en train de ralentir?

L'idée que le progres technique ralentit est désormais avancée par les économistes.
Le premier argument est qu'a mesure qu'une économie se développe, les fruits les
plus faciles a atteindre ont déja été cueillis, si bien qu'il est de plus en plus difficile
d'innover. Ainsi, dans l'industrie pharmaceutique, le cotit de la découverte d'une
molécule intéressante augmente sans cesse, pour atteindre aujourd'hui pres d'un
milliard d'euros.

Méme si, dans I'absolu, des ruptures radicales ne peuvent étre exclues, certains
¢conomistes constatent que la dernicre révolution industrielle a beaucoup moins
chang¢ les choses que les précédentes. Paul Krugman explique ainsi que les
systémes de réservation informatique des billets d'avion sont formidables, mais
représentent une amélioration trés faible par comparaison avec l'avion lui-méme.
De méme, 1'économiste américain Robert Ge '&011 estime que "l'innovation depuis
2000 est centrée sur le loisir et la co 1on, mais ne change pas
fondamentalement la productiyi ou le mode,.,de vie, comme la lumiére
électrique, I'automobile ou:}
Une seconde ralson PO

Une troisieme caus
la finange. Selon 4

productivité. Une exp Gasible est que la finance est en concurrence avec les
autres secteurs (la reche 1'industrie, par exemple) pour attirer des ressources
rares; telles que les mathématiciens ; ; mais elle dispose dans

cette concurrence d'un atout maitre : des rémunérations largement supérieures a
celles des autres secteurs. Le développement de la finance réduirait donc les




compétences disponibles pour les autres secteurs et contribuerait aussi a expliquer
pourquoi le progres technique, tel que mesuré par les économistes, aurait de moins
en moins d'effet sur nos économies.

Arnaud Parienty. Alternatives Economiques n° 323 - avril 2013. Extrait




Document 8. Les mots de la croissance
Croissance : Les économistes ont tellement marqué ce terme de leur empreinte
qu'ils n'éprouvent méme plus le besoin de préciser "croissance... de quoi ?". Car il
s'agit pour eux de la croissance des quantités produites de biens et de services ou,
plus brievement, de la croissance économique. Tant qu'il s'agit de produits qui ne
changent pas d'une année sur l'autre, la mesure de la croissance est facile : tonnes
d'acier ou quintaux de blé, il est aisé de voir s'il y a ou non une augmentation des
quantités produites, donc une croissance.
Mais a partir du moment ou les produits changent - des aciers spéciaux au
vanadium se substituent a l'acier de base, 1'écran plat remplace le téléviseur a tube
cathodique, etc. -, il n'en est plus de méme. Il faut alors, pour additionner des choux
et des carottes, recourir aux prix pratiqués. Et si ces prix ont entre-temps augmenté,
il faut faire la distinction entre ce qui est la conséquence d'une amélioration de
qualité, qui alimente la croissance, puisque "'acheteurs disposent de meilleurs
produits, et ce qui releve d'un simpl pouce.; sur les ethuettes
La croissance sur laquelle on gles ne mesuré: «qui s'appuie sur de
nombreuses conventions, . sque une abstracuon mais une abstract
aux conséquences, cotli st devenue, au fil dii: femps, le crltere
¥eiétés : grossir plus vite que les
.:toujours ¢été ainsi.

Sme; ‘w’ieme s'il va dans le muy;
e'*“zemaux ou soc1aux que 6

d1mam/}1m~
j'at I'habitude de faire J¢;
normai; 56 minute
une heure et qua
pas ét¢é afteinte, a 14
qu'il y avait tn vent ¢ Se exogene).

La croissance potentielle; onc celle qu'un pays devrait normalement obtenir
sans surchauffe, c'est-a-diresans provoquer de hausse des prix, grace a ses
potentalités : la progression et la qualification de sa population active, ses
investissements, ses infrastructures, etc. S'il n'atteint pas ce rythme ou s'il l'atteint

e qug: j¢ T'etais pas en forme (cause endogene) et parce




au prix d'une inflation croissante, c'est que des obstacles s'opposent a cette
croissance potentielle.

Premicére difficulté : comment chiffrer cette croissance "normale", celle que 1'on
pourrait atteindre s'il n'y avait pas les obstacles en question ? Habituellement, on
additionne la croissance de la population active (la quantité de travail en plus) et les
gains de productivité envisageables (I'efficacité du travail). Mais comme on connait
mal cette derni€re grandeur, on se borne en général a mesurer ce qu'il en a été dans
le passé, par exemple sur les dix derni€res années, et a supposer que ce qui a été
sera. C'est un des péchés mignons des économistes : ils ont toujours tendance a
penser que demain sera comme hier (ce qui est évidemment faux, mais cela leur
permet d'extrapoler).

Deuxieme difficulté : identifier les obstacles a la

réalisation de cette croissance potentielle (tous les nouveaux arrivés sur le marché
du travail ne trouvent pas un emplo1). Car, ¢ ”“ﬁé,mment, le principal intérét de la
notion de croissance potentielle est de:savair:pourduoi j'ai pédalé moins vite que
d'habitude. La, c'est la boutei vﬂexibilité’dq marché du travail,
explique I'OCDE ; les impé: es hommes poiﬁiglyes libéraux ; la
#ac ; les anticipations des employeurs,

disert




Document 9. Les facteurs clés de la croissance

Pour obtenir de la croissance, les économistes consideérent en général qu'il faut trois
ingrédients : du travail, du capital et du progrés technique. Le travail est un facteur
de croissance aussi bien en quantité qu'en qualité. C'est en effet la disponibilité
d'une abondante main-d'oeuvre qui a permis le décollage économique des Etats-
Unis et de 'Europe au XIXe siecle et celui des pays émergents comme la Chine ces
dernieres décennies. L'industrialisation a ses premiers stades nécessite en effet une
grande quantité de travail.

Dans les sociétés industrielles avancées, 1'aspect qualitatif du travail prend une
place croissante : le niveau de formation et de qualification, aussi bien que
l'organisation du travail influent sur la productivité, c'est-a-dire sur la quantité de
richesses produites par heure de travail. La division du travail, qui spécialise les
individus, compte particulierement : la diffusion. du taylorisme est pour partie a
l'origine de la
prospérité des Trente Glorieuses
caractérisent aujourd'hui les
Allemagne et dans i’

ration et la qualit¢ du dialogue social qui
de travail dans’ les entreprises en
sont également un e’fzment non négligeaby

¥
les mabhiie: plus S
production et en parti de travail.
Mais il ne suffit pas de rét “de combiner intelligemment travail, capital et
ogws technique pour obténir de la croissance, ont remarqué plus récemment les
ccononustes. Le role du contexte institutionnel est également important.
L'instabilité politique, le gaspillage de fonds publics ou la corruption observée dans

$i'en le ?ﬁérmettant de mobiliser moins de facteurs de



certains pays en développement fabriquent un terreau peu favorable a la
croissance. A contrario, des investissements publics dégageant de fortes
externalités positives, c'est-a-dire profitant a la collectivité, comme la construction
d'infrastructures de transports, de réseaux de production d'électricité, mais aussi la
qualité d'un systéme €éducatif sont des ¢léments favorables a la croissance et a
l'emploi.

Dernier ¢élément souvent oublié : les ressources naturelles. La possibilité pour les
entreprises d'un pays d'avoir un acces facile et bon marché a I'énergie change la
donne. L'histoire de la Chine en est une illustration. Ou le cas plus récent des Etats-
Unis, qui voient leur production industrielle se redresser grace a I'exploitation de
leurs réserves de gaz de schiste.

Arnaud Parienty. Alternatives Economiques Hors-série n° 097 - avril 2013

Partie 2 : la réflexion ar.
Quel financement poi



DROIT (1h30)
(50 % de la note globale)

L’entreprise « Musique du Monde », spécialisée dans la production et

b
commercialisation des instruments de musique, est une S.A gérée par un conseil
d’administration avec président. Depuis deux ans, elle connait un accroissement de
son activité. Ce surcroit d’activité amene la direction administrative a modifié les
horaires de travail du personnel. La direction commerciale cherche a réorganiser la
gestion des stocks en cherchant a mettre en place un nouveau logiciel plus
performant.

Dossier 1 :

Mme Hamdi, chef du serV1ce techn
maternité depuis 10 se
cong¢ annuel au titre:

bauche le 24 mai 2000, est en congé d
17a pas encore beneﬁme de 15 jours de s
me Hamdi est pay¢: a 15 000 Dh a raiso

nt d’horaire, en raison d

ittt et trois aprés midi sur quatre Jeigag
ale seront payées comme heures



Dossier 2 :

M. Talbi, Directeur commercial de Musique du Monde achéte un logiciel de
gestion des stocks aupres du «comptoir informatique », entreprise spécialisée dans
la vente du matériel informatique. M. Talbi entreprend I’installation du nouveau
logiciel mais en vain, son ordinateur affiche a chaque essai un message d’erreur.
Contrarié, il contacte son vendeur pour I’informer du dysfonctionnement du
logiciel et de son souhait de se le faire remplacer. Le vendeur lui rétorque
séchement qu’il a di mal a effectuer I’opération et que quoiqu’il arrive, il ne
remplacera pas le logiciel. Une clause figurant au contrat de vente stipule, en effet,
qu’« en cas de défectuosité du produit fourni, le client ne peut obtenir ni échange,
ni remboursement, ni indemnité ».M. Talbi appelle a la rescousse le responsable
informaticien pour tenter de faire fonctionner le logiciel. Ce dernier lui apprend que
I’échec n’est pas étonnant, puisqu’il s’agit e, cople piratée.

4. Caractériser le contrat conehis
informatique.
5. M.Talbi est-ll vieth
6. Peut-on



