EPREUVE ECONOMIE- DROIT

Lundi 30 mai 2022 -de8hal2h

Les deux sujets de I'épreuve « Economie » et « Droit » doivent étre traités sur des copie;

Rappel : Les candidats ne doivent faire usage d'aucun autre document en dehors
I'épreuve ; l'utilisation de toute calculatrice et de tout matériel électronique est inter

L'épreuve d'économie-droit comprend 11 pagesetstructurée en une épreuve
de deux parties : la notede synthése et la réflexion argumentée et d' preuve « Droit ». Les
candidats doivent traiter I’ensemble de 1’épreuve.

Epreuve de droit : Temps conseillé

CAS: TOCAVOS

Le Maroca lance, en 2005, la stratégie nationale « » afin de se positionner dans les
domaines des NTICS au niveau international. D’autres s ies nationales ont suivi celle- la.
Aujourd’hui, plus d’un marocain sur deux connecté a Internet, ce qui a largement
contribué a I’essor du E-commerce au Maroc. dance fut accélérée par le confinement

sanitaire obligatoire en 2020. Ainsi, selon port du CMI (Centre monétique
interbancaire), de janvier a septembre 20 i hands et ceux des facturiers affiliés
au CMI ont réalise 14,9 millions d'opér ent en ligne via les cartes bancaires,
marocaines et étrangeres, pour un mon al de 5,7 milliards de dirhams.

08°Sur la protection des données personnelles des
r la protection du consommateur. Notons toutefois,
erives spécifiques liées a cette digitalisation, au
a concurrence déloyale, du droit de travail, ...
nécessitent encore des adapt ques appropriées. A titre d’exemple, les clients des
vendeurs sur une place de marc nt en fait, les clients du site du e-commerce. Il est
difficile pour le vendeur de fidéliser sa clientéle ou de développer une image de marque ; ce
qui crée en quelque sorte une certaine dépendance économique a 1’égard de la place de
marche. Le déreféerencement du vendeur par la plateforme lui fait perdre toute la clientele liée
au site. Par ailleurs, la concurrence est acharnée entre les produits substituables offerts par
différents vendeurs. Le choix s’opére le plus souvent par une comparaison de prix.

victimes les e-consommateurs,
personnes physiques et la Loi

Saisissant cet essor numérique, M. Ryan Fathi, dipldmé d’une grande école de commerce a
créé en février 2009, une plateforme numérique « Toc a Vos Portes » (TVP). TVP est une
place de marché généraliste (site de e-commerce), permettant la rencontre d’offreurs et de
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https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fadala.justice.gov.ma%2Fproduction%2Flegislation%2Ffr%2FNouveautes%2FProtection%2520des%2520personnes%2520physiques%2520%25C3%25A0%2520l%25E2%2580%2599%25C3%25A9gard%2520du%2520traitement%2520des%2520donn%25C3%25A9es%2520%25C3%25A0%2520caract%25C3%25A8re%2520personnel.pdf&h=ATOvh_Ls6MB4bod3nJ3GqfpvQh1kd80t5iW71Y4_fDJ5P9fx4Q3GS79xy5_q-DGprDQ_k2pNmJVI_LXwQu6tg_m2CUn7yPss0VI1RanWrrtpy6yTLoSSimJdPpGf93x7iky0Yj_5l1pqFpCmsMw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.onssa.gov.ma%2Ffr%2Fimages%2Freglementation%2Freglementation_connexe%2FLOI.31-08.FR.pdf&h=ATONRe2Nq_H8NqG6P0MeZQHg7g35W813kYOKr5MmqHH8IaODZ0vbOMslA2UdnIotnNX6X106tXW_rTOqGPLPLY2fW_FLJUV-fvGl3n1seYnWhIGozef8fCoCJrxuczRsKc0FgkUAXTTbw25thkc

demandeurs de biens et/ou de services avec un large et profond assortiment au meilleur prix.
TVP assure également la livraison des produits et se charge de I’encaissement du prix au
profit des vendeurs. Les acheteurs, consommateurs comme professionnels, ont le choix entre
un paiement sécurisé en ligne et un paiement au comptant a la livraison. TVP assure
également les retours gratuits des produits, sous un délai de 7 jours.

En contrepartie de ses services, TVP préléve une commission entre 6,5% et 14
le vendeur, selon la catégorie des produits vendus via sa plateforme. Elle se sit
la moyenne des prix pratiques par les market places marocaines (entre 6.5
dans un objectif d’optimisation de référencement de ses partenaires et afi
commissions, elle cherche & booster les ventes et met en concurrence rtenaires,
vendeurs de la méme catégorie de produits en leur imposant de s’alig ix les plus
bas.

augmente les

recrutements de conseillers, vendeurs, livreurs, .... . Ce qui ren la gestion des
ressources humaines et spécifiguement-les livreurs. Le conseill de M. Fathi lui
propose de substituer les contrats de travail par.des contrats flexibles en ayant

Casn®1l:

st contestée aujourd’hui par Electro
électroménagers via TVP, depuis
ctro Ménage par ses acheteurs est trés
nt a baisser. En effet, de grandes surfaces
VP, saisissant I’opportunité de I’essor du
Ce qui pousse TVP a imposer a Electro
Meénage de s’aligner sur les pri ers proposé€s par ces GSS par catégorie de
produits. Le ton monte entr rtenaires et TVP menace de déréférencer Electro-
Ménage immédiatement si e

La stratégie d’alignement sur le bas prix de
—Ménage, une PME qui commercialise
maintenant 5 ans. En effet, le score d’é
satisfaisant (98 %), mais, les ventes
spécialisées (GSS) en ¢lectroménag

TVP est-elle en droit de ro
Est-elleen droit de lui imposer ce
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Casn°2:

Mme Fadwa a acheté, sur le site de TVP, 2 fauteuils expédiés depuis I’étranger, au prix de
700 Dh chacun. Les frais de livraison font augmenter le prix a 1800 Dh au total. Selon les 4

pour fauteuil. Mme Fadwa refuse d’en accuser réception. Mais, le livreur r:
le colis et I’informe que de toute fagon, elle dispose du droit a la rétr i
une couleur standard offerte par le vendeur. Elle prend contact
conseiller I’informe que quoi que 1’image représente des fauteuil de description
fournie par le vendeur indique, en anglais, en petits caractéres « er » i signifie qu’il
s’agit de housse pour fauteuil et non de fauteuil.

Sur quels fondements juridiques, Mme-Fadwa peut-ell i nuler la vente ?
Contre qui doit —elle agir? Aupres de quel tribunal ?Q

Casn® 3. Q

TVP propose a M. Lotfi, livreur salarié, la modification n statut. TVP lui propose de

I’aider financierement pour se procurer un véh ilitaire pour devenir auto-entrepreneur,
spécialisé dans la livraison de marchandisesgAi ra travailler pour le compte de TVP
mais egalement diversifier ses clients. rmettra de devenir indépendant, de
payer un impot réduit et seulement si le if (1 % sur les prestations de service).
Avant de prendre sa décision M. Lotfi nde conseil.

trat de travail ? Quelles sont les effets sur son
de refus de cette proposition ?

S’agit-il d’une modification de sg
contrat de travail ? Quels sont

EpreuveEconomie- Droit



Epreuve d’économie : Temps conseillé 2h30

Premiére Partie : Note de synthése

A partir du dossier documentaire, ci-apres, rédiger une note de synthese
(avec plus ou moins 10 %) surla stratégie marocaine d’industrialisation.

Dossier documentaire ;

Piveteau , Afrique contemporaine2018/2 (N° 266)
- Document 2: Industrie et territorialisation : Les deux mamn
inclusive Source : S. Es-siari, La finance news hebdo 2/1
- Document 3: La répartition des entreprises par régions
enquéte entreprises 2019
- Document 4 :Extrait du Programme de Partenariat Pay
Royaume du Maroc.2019-2023,-ONUDI, PCP Marg
- Document 5: Plan.d’accélération industrielle (PA téemes industriels
intégrés, exportateurs et créateurs d’emploi, i
- Document 6: Composition de I’emploi
d’activité économique par rapport a la popu
caracteristiques de la population active oc
- Document 7 : Evolution de I’emploi dan
Perspectives Monde, Banque mondiale 2022

masculin par branche
ive occupée, Principales

Document 1 : Au Maroc, I’épreuve politique d’un ustrialisation importée

(oeer)

erg industrielle au milieu de la décennie 2000.
explicitément la diversification de 1’économie par
anger (IDE) et I’amélioration de la compétitivité
S projets infrastructurels et programmes de
ant redevenue, dans 1’agenda national marocain, un
2. En dépit de réels succes sectoriels, comme dans
insuffisant des deux premiers Plan et Pacte pour
I’émergence a cependant at marocain a ajuster son approche. Le Plan
d’accélération industrielle (PAI 2 20) vise ainsi a accroftre significativement la part du
secteur industriel, pour la porter a 23 % du PIB, en favorisant 1’intégration sectorielle et en
accompagnant la montée en gamme de la production vers des produits a plus forte valeur
ajoutée. La mise en place d’« écosystémes industriels performants », orientés principalement
vers les marchés externes, devant aussi permettre 1’intensification des relations entre les
grands groupes industriels présents et les PME, tout en favorisant la création d’emplois.

Le Maroc s’est doté d'une stratégie d
Cette « politique industrielle » (...
I’attraction des investissements di
externe de l’industrie. Elle ca
modernisation industrielle. L’i
levier important de la croiss
I’automobile ou 1’aéronauti

La stratégie industrielle marocaine demeure aujourd’hui sous tension, ce qui suggere
I’'urgence d’une meilleure articulation de celle-ci a une politique de développement de long
terme.
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https://www.cairn.info/publications-de-Alain-Piveteau--79971.htm
https://www.cairn.info/publications-de-Alain-Piveteau--79971.htm
https://www.cairn.info/revue-afrique-contemporaine.htm
https://www.cairn.info/revue-afrique-contemporaine-2018-2.htm
http://www.competitivite-pacc.ma/

La réallocation du travail s’effectue prioritairement vers les services peu connectés a
P’industrie.

pays mediterranéens. Confrontées a une forte pression sur le marché du tr
et politiquement déstabilisatrice (croissance démographique et arrivé
accédants qualifiés) —, les autorités ont placé la création d’emplois
stratégie industrielle (...)

Structurellement, toutefois, le transfert d’emplois s’est principal
vers les activités de services, une tendance maintenue jusqu’a tre ).

L’analyse du rapport salarial met donc en évidence le ivant . la nature
« extensive » du régime d’industrialisation en longue période ( habite avec une
salarisation restreinte (...).Cette configuration dite « S@ e définit par la

renvoyant aux grandes firmes qui établissent des contra iravail'salarié, et ’autre, plus
empirique, non taylorienne et déconnectée du cadrelegd aracteristique des petites et

osant d’accompagner de facon
ec la création d’un statut d’auto-
e et des financements dédiés.

entrepreneur, I’ajustement de la fiscalité, une couverture

(..)

Le relais en termes d’emplois créés par les aguveaux étiers mondiaux » et la chimie est a
peine suffisant pour compenser les pertes ectéurs d’anciennes spécialisations, qui se
sont aveéreés insuffisamment compéti pou nter 1’ouverture commerciale des
annges 2000. Ce qui explique la réaffi d’un objectif ambitieux de création d’emplois
et d’accroissement de la valeur ajouté ar le PAI, et souligne la difficulté du défi
a relever (....)

Sourc u, Afrique contemporaine2018/2 (N° 266)

Document 2 :Industrie et t : Les deux mamelles d’une croissance

inclusive

La planification territoriale, déter te pour des politiques industrielles réussies » est la
thématique débattue a Tunis par une pléiade d’experts.

Ils se sont penchés sur I'importance de la planification locale dans la mise en ceuvre des
politiques industrielles compétitives, susceptibles d’intégrer les catégories défavorisées en
Afrique du Nord.

Au cours des dernieres années, le continent africain, en I’occurrence 1’ Afrique du Nord, a
réalisé des progrés sensibles en matiere de développement humain. Cependant, la pauvreté,
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les inégalités et le chdmage, particulierement celui des jeunes et des diplomés, sont restés
importants.

Aujourd’hui, la question qui se pose d’emblée est : comment I’industrialisation, facteur
important, peut-elle participer a la mise en place d’un développement plus inclusif lorsqu’elle
est mise en ceuvre dans le cadre de stratégies adaptées. Le Maroc, la Tunisie co
pays de I’Afrique du Nord vivent depuis quelques années les conséquences d’u
développement industriel et économique ayant permis une diversification
¢conomique, mais qui, malheureusement, n’a pas réussi a doter les reglons mterleur
tissus industriels capables de générer suffisamment d’emplois ainsi qu’un
Globalement, ces économies se caractérisent par une volatilité de leur cr ison
d’une dépendance a des secteurs sensibles aux aléas climatiques, et surt ssance qui
demeure insuffisamment créatrice d’emplois. C’est 1a que le bat blesse

A cet égard, pour limiter tant soit peu I’impact des activités pri
volatilité de la croissance, le Maroc, a titre d’illustration, a
industrie et réduit la dépendance de la production agricole a
Vert). A partir de 2005, on assiste a-un_essoufflement des se
textile-habillement, en faveur de 1’émergence de nouvea
I’aéronautique. (....)

(Plan Maroc
nels, comme le

Pour une synergieentre Etat et@cteurs locaux

exportations, créer des emplois notamment
transformation structurelle ne peut étre la clé po
toutes ces considérations. Le printemps ar,
développement insuffisamment inclusive
politique qui peut engendrer des ret
inclusive suppose ainsi de penser
développement des territoires. Omar
commission économique d’Afrique
traditionnelles, décidées au nivea
devenu un espace critique de co
développement ». Et d'ajouter
que les politiques industri
dimension inclusive ».

pement importants. Une croissance
oppement de l’industrie dans le cadre de
directeur par intérim du bureau de la
« les politiques de développement
aujourd’ hu1 remises en cause, le territoire est
ise en ceuvre des politiques industrielles et de
si au niveau territorial que 1’on peut veiller a ce

Les intervenants étaient guasi una que pour une territorialisation réussie des politiques
industrielles, les pays en question doivent respecter plusieurs conditions, dont la mise en place
d’une bonne gouvernance, un processus participatif impliquant les différents acteurs
concernes, une redéfinition des pouvoirs entre 1’Etat central et les territoires ou encore le
transfert des compétences et du savoir-faire vers ces derniers.

Source : S. Es-siari, La finance news hebdo 2/12/2016
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Document 3 :La répartition des entreprises par régions et secteur d’activité

TAB.1.1. Répartition des entreprises par région ef secteur d’activité (%)
Secteurs
Régions
Industrie Construction
1. Tanger-Tétouan-Al Hoceima 11,7%
2. Oriental 4,3%
3. Fés-Meknés 9,3%
4. Rabat-Salé-Kenitra 9,6%
5. Béni Mellal-EKhénifra 3,1%
6. Casablanca-Settat 46,8%
7. Marrakech-Safi 6,5%
8. Dria-Tafilalet 1,24
0. Souss-Massa 5,6%
10. Guelmim-Cued Noun 0,6%
11. Ladyoune-Sakia Al Hamra 1,1%
12. Ed Dakhla-Gued Ed Dahab 0,3%
Total 100,0%

TAEB. I.3. Repartition des enirepr.

Secteurs GE Total
Industrie 25 8% 000
Construction 22.9% 21.1%
Commerce 27.5% 27.5%
Services 23.8% 41.5%
Total 100.0% 100,0%

Source : HCP, enq i upres des entreprises, premiers résultats 2019

Document 4 : Extrait du Prog e Partenariat Pays (PCP) entre
L’ONUDI etie Royaume du Maroc2019-2023

Les Etats Membres, lors de la Déclaration de Lima, ont confié a ’ONUDI (ONU pour le
développement industriel) le mandat de promouvoirle Développement Industriel Inclusif et
Durable (DIID)(...). Pour accélérer le DIID, ’ONUDI a mis au pointune approche pour le
Programme Partenariat Pays (PCP), qui offre des solutions durables pourle développement
industriel a long terme en mobilisant des ressources grace a des partenariatsplus efficaces et
de haut niveau national, ainsi qu’un engagement international.(.....). Le Maroc est alors
devenu le premier pays arabe a bénéficierde ce programme a grande échelle de 'ONUDI.
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C...)

Le réle de I'industrie dans le développement économique du Maroc :

Toute stratégie de développement industriel a pour objectif essentiel d'éle
etde bien-étre de toutes les couches de la société. Il est importan
développementde 1’industrie est un facteur essentiel non seulement
économique, maiseégalement pour un développement social plus larg
I’environnement. Lesquestions environnementales et de développ upent une place
prépondérante dans lesstratégies de développement du Maroc. [ de I’industrie
pour la croissanceéconomique tient.au fait que le secteur indust ent le moteur
de la croissance,dans la mesure.ou les-innovations et les progres fues proviennent
essentiellement ducceur de I’industrie, depuis-les processus g
les procédés defabrication; jusqu’a la mise sur le marché ¢ ue et [’exportation. Le fait
que la croissance delaproductivité dans le secteur manuf G :
de I'economie globale,est étroitement lié a cette caractéristig ette structure de productivité
relative aux diverssecteurs, se retrouve également dang

Figure : Productivité du travail et changement strt | dans I'économie marocaine,
2015.

La productivité relative au travail de 1’écono obale est représentée par la ligne
horizontale(valeur = 1).

quée ci-dessus par la dimension des
r manufacturier est objectivement le seul a
sorber un grand nombre de travailleurs. Il
liens en amont et en aval du secteur
I’économie, D’expansion des industries
p1ssance de parties connexes a 1’industrie.

La taille des secteurs de I'économie
cerclesde la figure - démontre que
hauteproductivite et suffisamment imp
estimportant de rappeler que, gr,
manufacturieravec d’autres b @
manufacturieres génere parindu 3
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Evolution de I'emploi 2005-2015

5
2018 de I'ONUDI

(....La production environnementale, [’efficacité getiqu plus généralement le
développementéconomique durable sont aussi des d@maines €lés, mis en avant par la Stratégie

Source : Figure tirée du Diagno

Le fait que le secteur manufacturier repr, ité des innovations, signifie que ce
secteur est egalement fondamental po ent vers la partie descendante de la
courbe environnementale de Kuznets.

Selon cette courbe, le développement écon e conduit initialement a la dégradation
del'environnement, mais au-dela ertain seuil, la croissance économique et les
dommagesenvironnementaux son

Ce deécouplage repose sur I'adl production d'énergies renouvelables, mais
¢galement sur la réduction grace a la mise en ccuvre de technologies de
production avancees.

Méme si la plupart des i anufacturieres -en particulier les industries de
hautetechnologie- ont été les plus miques au Maroc au cours des dix derniéres années,
lacontribution la plus vitale au secteur, est la fourniture de « technologies vertes ». Ces
technologies ne se limitent pas aux techniques de pointe pour la production d’énergie (comme
la centrale solaire située pres de la ville d’Ouarzazate), mais elles comptent également sur des
innovations de produits, telles gue les nouveaux matériaux. Il est important de noter que pour
les pays en développement, ces technologies ne doivent pas nécessairement étre développées
de maniere endogene, mais peuvent étre importées puis adaptées aux besoins locaux.

(..)
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Composante : Egalitt de Genre et autonomisation économique des femmes
Le Programme Partenariat Pays (PCP) Maroc vise, entre autres, a stimuler le développement
dusecteur privé, par la conception et la mise en ceuvre d'un plan stratégique pour renforcer
ledéveloppement du capital humain local avec un accent particulier sur les femmes. L’égalité
entreles sexes est un objectif dans le cadre des Droits de ’Homme, mais elle est &
essentielle ala réalisation des autres objectifs de développement durables. Renf
des femmes entant qu'agents clés du changement et réducteur de la pauvreté
I’autonomisationéconomique des femmes et l'esprit d'entreprise fa
industrialisation inclusive etdurable.

(...)

Il existe un potentiel de développement de I'entrepreneuriat
Pourl’exploiter, il est toutefois nécessaire de surmonter certains obst
publiésces derniéres années (ONUDI 2017, BIT 201687, OCDE 20
I'influenceimportante des roles et des capacités sexospécifiques
normes etpratiques sociales discriminatoires comme obstacle

Maroc.
rapports
évidence

femmescontinuent de percevoir.d’industrie comme étant un d
d’accés aufinancement, aux.marchés, aux-réseaux, a 1’éd

opportunités departenariat’ commercial completent le tab ICultés s’ajoutent aux
goulotsd'étranglement < majeurs pour I'émergence § favorable a
I’entreprencuriat,notamment dans 1’industrie, que sont u g entreprise peu développé et

la rareté destransferts de technologies entre les ug
Cependant, au coursdes 10 dernieres années, de
d’innovations, desévénements de réseautage et de
créés pour soutenir lesentrepreneurs.

ses associations, des concours
moyens definancement ont été

ce : ONUDI, PCP Maroc 2019-2023

Document 5 : Plan d’accélération ind
Industriels intégrés, exportateurs et

* Des écosystemes
s d’emploi

Le Programme d’Appui a la Com
2022), signé entre 1’Union eur
budgetaire et technique au Mar
20ME consacres au PAI

Croissance verte (PACC/ 105 M€/ 2016-
gouvernement marocain, fournit un appui
en ceuvre de ses stratégies sectorielles, dont

Le PAI a abouti au dévelo de/54 écosystemes industriels dans 15 secteurs. Ils ont

induit la création brute cumu 54 postes entre 2014 et 2019, soit 101% de I’objectif
fixé a 2020.

Ces stratégies sectorielles ont permis I’émergence d’industries d’avenir comme 1’aéronautique
ou l’automobile qui contribuent dorénavant, au tiers des exportations nationales. Les
exportations marocaines sont passées de 185 milliards de dirhams en 2013 a plus de 282
milliards de MAD en 2019, soit une hausse de 97 milliards de MAD en 6 ans.

(..)

EpreuveEconomie- Droit L



Le PACC soutient également le déploiement du statut de 1’auto-entrepreneur et
I’¢élargissement de la gamme des services destinés a son développement.

Résultats enregistrés (2016/ 2019) : + 197 700 demandes d’inscription, 131 100 inscriptions
au registre National de I’ Auto entrepreneur, 52 % ont moins de 35 ans.

UN POSITIONNEMENT A L’INTERNATIONAL RENFORCE

Selon le Rapport Global sur la Compétitivité 2020 du Forum Economique Mondial
a affiché un score de compétitivité de 58.49, record atteint depuis 2010, au
75eme rang sur 140 pays, soit un gain de 4 places en 4 ans.+7 places d ents
internationaux ; 75éme/ 190 pays en termes deScore de compétitivité bal sur la
compeétitivité 2020, Forum économique mondial, 75éme/ 190 pays S
affaires Doing Business 2020 selon la Banque Mondiale.

Source :

Document 6 : Composition de I’emploi féminin et m
d’activitééconomique par rapport a ia population

a.Femmes (total) Hommes (total)

-
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Source : Principales caracteristiques de la population active occupée, HCP 2019

Document? :Evolution de I’emploi dans le secteur de ’industrie
(1990-2019)
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Emploi dans le secteur de I'industrie (% de I'emploi total), Maroc
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Perspective monde, date de consultation: 30/04/2022, source: Banque mondiale

Deuxiéme partie : Réflexion argumentée

2010
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économique ?
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